Manual til vaerdibaseret
radgivning i landdistriktsudvikling




Vaerdier og landdistriktsudvikling

od landdistriktsudvikling bygger pa veerdier, udvikler vaerdier og
ikke mindst skaber veaerdier.

| denne sammenhang skal begrebet veerdi vel at maerke forstas
som mere end kun en ekonomisk term. Ogsa landmandens faglige stolthed,
livsglaede, naturens rigdom, det gode naboskab, lokalt tilhersforhold, demo-
krati, estetik og meget andet er i spil, nar vi taler om vaerdier i forbindelse
med landdistrikter.

Det er landmandens (eller andre radgivnings-segendes) vardier, som er basis
for hele forlebet. Imidlertid er et menneskes grundliggende vardier ofte
ubevidste for den pagaldende selv. Mange veerdier ligger pa rygraden og
danner grundlag for vurderinger og handlinger, uden man egentlig teenker
over det.

Men nar vaerdierne skal i spil i forbindelse med et landdistriktsprojekt, skal
de frem pa bordet, og der skal tales om dem. Veerdierne skal udgere det
kompas, som landdistriktsprojektet skal styres efter mellem krav og forvent-
ninger fra omgivelserne. Og kompasset kan kun bruges, hvis det er synligt.

Formalet med denne manual er at give landdistriktskonsulenter et szt
redskaber til at bygge kompasser i samarbejde med de landmand, som de
radgiver.

Manualen skal ses i ssmmenhang med haftet 'Landdistriktsudvikling. Veer-
dier — Metode — Praksis’, som giver en introduktion til veerdibaseret radgiv-
ning om landdistriktsudvikling.

Citaterne i denne manual stammer fra tre konsulenter, som har vaeret med til
at udvikle den vardibaserede metode og har afprevet den i praksis.

Manual til veerdibaseret radgivning i landdistriktsudvikling

Manualen er et led i projektet Veerdien af landdistriktsudvikling i praksis.
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Ligheder og forskelle mellem
traditionel og vaerdibaseret
radgivning

En beskrivelse af det perfekte radgivningsforleb findes ikke. Uan-
set metode vil forlebet altid vaere afhangig af den givne situation
og radgiverens evne til at aflaese den og omsaette signalerne til
konkret viden, der matcher det aktuelle behov.

Mestres denne teknik, er der til gengzeld ikke serlig langt til at
kunne afdakke vardierne i forhold til landdistriktsudvikling. Der
er saledes ikke tale om nogen ny eller revolutionerende metode i
radgivningen, men snarere en anderledes anskuelsesvinkel og et
mere tvaerfagligt fokus, end den normale praksis fordrer.

| den traditionelle radgivning bestraeber man sig pa at ga direkte
til kernen i det problem, som landmanden forteeller om, og finde
en konkret lesning pa det. Hvorimod man i den veerdibaserede
radgivning bruger ressourcer pa at undersege, om der er flere
problemer eller behov end det umiddelbart synlige.

Nar det er tilfldet, vil det vaere en fordel at integrere losnin-
gerne eller maske opfordre til en helt anden lesning, der giver

samme resultater, men af mere baeredygtig og langsigtet karakter.

Den vardibaserede
metodes tre trin

Den veerdibaserede metode er baseret pa tre trin, som i det fel-
gende beskrives naermere:

1) Afdekning af veerdier og mal
2) Udarbejdelse af udviklingsplan
3) Ivaerkszettelse af konkrete aktiviteter og/eller projekter

Grafisk kan metoden fremstilles som vist everst i naeste spalte.

Det har varet sjovt og superspendende, at

der med denne metode er tid og rum til en
mere dyb kontakt og kommunikation, end rddgivning
om en konkret ydelse ofte levner tid til ... En sadan
helhedssnak giver rigtig mange spandende nye ideer,
udvikling og mersalg af andre ydelser, hvilket overra-
skede mig.

Solveig Kappel, Senderjysk Landbrugsradgivning

Indledende kontakt
og afdekning af vaerdier

| de allerfleste tilfeelde begynder et radgivningsforleb med at en
landmand —eller en anden, der seger radgivning — henvender
sig med en konkret problemstilling, som vedkommende ensker
hjeelp til. Det kan for eksempel vaere ansegning om stette til et

Kontakt
—f.eks.om
enideeller et
spergsmal, som
landmanden
henvender sig
med

Landdistriktsradgiv-
ningsforleb med

=

afdakning af vaerdier

Afdekning

=

Udviklings-

Projekt 1
Konkret

Projekt 2
Konkret
Realiseringsplan

Projekt 3
Konkret

Realiseringsplan Realiseringsplan

nyt staldbyggeri eller andre @&ndringer pa bedriften.

Med den vardibaserede metode er det vigtigt, at radgiveren fra
ferste faerd er opmaerksom pa om det, der er den umiddelbare
anledning til kontakten, reelt afspejler alle landmandens behov.

Det vil nemlig ofte vaere mere givende for landmanden at se tin-
gene i et starre perspektiv og lave en systematisk afdekning af de
vaerdier, der er i spil, inden der tages stilling til konkrete lesninger.

| eksemplet med det nye staldbyggeri vil afdeekningen maske
vise, at miljehensyn og et taet familieliv er to afgerende vaerdier
for landmandsfamilien. I sa fald vil det vaere nyttigt at se neer-
mere pa miljeforbedrende teknologier ved staldbyggeri og at
undersege muligheder for at skabe en arbejdsplads for egtefael-
len hjemme, inden der laves konkrete planer for den nye stald.

Den indledende kontakt ferer over i metodens ferste trin: Afdaek-
ning af de veaerdier, der er i spil; Bade de bevidste og dem som
landmanden ikke umiddelbart er bevidst om, men mere har pa
rygraden.

Da radgivningen ikke kun drejer sig om selve bedriften, men
ogsa om det liv, der leves pa garden, er det en stor fordel, hvis
landmandens eventuelle &gtefeelle eller samlever deltager i
moederne.

Brug ojne og orer
De vigtigste redskaber i forbindelse med afdakningen er kon-
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sulentens ejne og erer. Det geelder om at vaere opmaerksom pa
landmanden. Hvad braender han for? Hvornar tever han, og hvor-
nar bliver han ligefrem afvisende?

Lige sa vigtigt er det, at konsulenten i denne fase ikke kommer
med lesninger og svar. | stedet skal man som konsulent sammen
med landmanden afdaekke den base, som sidenhen skal bruges
til at finde lesningerne.

Kort sagt drejer sig for konsulenten pa dette trin om at lytte og
sporge og lade veere med at komme med faerdige lesninger.

Det kan veere en fordel at flytte samtalen om vardier udenfor de
vante rammer. For eksempel til landmandens kekkenbord eller
ud i haven. Ogsom navnt er det en klar fordel, hvis egtefellen -
eller eventuelt et andet nzert familiemedlem - deltager.

Hvordan de enkelte afdeekningsforleb konkret gennemfares, det
afhaenger af den individuelle radgivningssituation, kemien mel-
lem parterne og hvilke metoder, det er naturligt for konsulenten
atanvende.

Af disse arsager anvender landdistriktskonsulenterne bag denne
manual ikke de samme redskaber i processen.

Konsulenten skal ogsa serge for at tilpasse radgivningen til den
konkrete kunde. En deltidslandmand og en stor svineproducent
med flere ansatte har ikke samme behov — heller ikke nar det
gelder veerdibaseret radgivning om landdistriktsudvikling.

Det er vigtigt, at radgivningen er en relation
mellem mennesker. Det ma ikke blive en ruti-
nepraeget udfyldelse af skemaer.

Rikke Sender, Gefion.

Jeg havde gode erfaringer med at sende en

mail inden det forste made, hvor jeg skrev:
"Jeg vil inden medet bede jer taenke over jeres ensker
og planer for ejendommen fremover. Tanken er nem-
lig, at vi ferst taler om jeres vardier og ideer og prover
at lave en overordnet plan/kitse for eiendommens
udvikling de kommende dr. Vi skal selvfelgelig ogsd
nok nd omkring evt. konkrete tiltag pa ejendommen
m.v. Det er for mange en rigtig god proces i stedet for
straks at kaste sig over det, man vil have lavet her og
nu”.
Den mail gjorde, at kunderne var forberedte og
havde taenkt over tingene, inden vi medtes, selv om
mederne var kommet ret hurtigt i stand.

Lars Gleerup, Natur og Jordbrugsradgivning

En indledende samtale

En mulighed er atindlede det nye radgivningsforleb med en sam-
tale af en halv til en hel times varighed. Her danner konsulenten
sig et indtryk af kundens veerdiszt.

Inden medet kan konsulenten med fordel sende en kort mail til
kunden med et par stikord om medets formal. Det far kunden til
at teenke pa hvilke vzerdier og visioner, der skal tales om under
radgivningen.

Pa selve madet felges nogle gange et fast skema (se bilag A). An-
dre gange forleber samtalen af sig selv, og en slavisk gennemgang
af afdeeknings-skemaet vil virke hammende.

| stedet for skemaet kan man bruge en interviewguide som den i
bilag B.

Hvis man bruger skema eller guide, er det vigtigt at konsulenten
har laert sig punkter og spergsmal hjemmefra, sa man slipper for

Det vigtigste pd det indledende mede er, at der kommer gang i en levende samtale, hvor landmandsfamiliens veerdier bliver synlige. Arkivfoto.
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Kortene pd bordet hos en ekologisk landmand med stor planteproduktion og ferielejligheder. Foto: Solveig Kappel.

atsidde og leese op under medet. Skema og guide skal blot fun-
gere som huskeseddel og ikke folges slavisk. Det vigtige er, at der
kommer en levende samtale i gang, og at konsulenten husker at
stille de vigtige spargsmal.

Konsulenten skal hele tiden have for oje, at holdninger, priorite-
ringer og ensker skal anskues fra flere vinkler, saledes at eventu-
elle nedprioriterede behov ogsa vendes.

| praksis kan det for eksempel geres ved at skitsere to eller tre
scenarier ud fra en situation, som kunden beskriver, og sa aflzese
respons/reaktion pa samme. Efterfelgende ledes samtalen hen pa
et nyt emne, og enten samme eller nye scenarier fremsaettes.

Pa baggrund af dette er det muligt at konkretisere veerdierne og de-
res indbyrdes prioritering. Samtalen afsluttes enten med at skemaet
er udfyldt, eller at der er nedfeeldet stikord, der svarer til informatio-
nerne i skemaet. Konsulenten og kunden opsummerer i feellesskab
materialet, samtidig med at et eventuelt radgivningsforleb aftales.

Det udfyldte skema eller det tilsvarende papir med stikord bruges
ved udarbejdelsen af en udviklingsplan og gemmes derefter i
afdelingens kundekartotek. Senere kan det bruges som baggrund
for atinformere landmanden om nye muligheder, som matte
opsta, og det kan bruges i forbindelse med radgivningscenterets
medlemspleje eller som et led i senere malrettede udviklingstil-
tag.

Interview med eller uden brug af kort

Hvis man som konsulent synes, at samtalen bliver for stiv, nar
man bruger et skema under afdaekningen af vardier, kan man i
stedet gennemfore et interview med landmanden og evt. egte-
feelle om veerdier og mal.

| bilag B er et eksempel pa en interview-guide, som kan hjalpe
konsulenten til at holde samtalen pa sporet og sikrer, at man
kommer omkring alt vaesentligt.

Ofte kan konsulenten have gavn af at preesentere landmanden
for forskellige pap- eller papirkort under interviewet. Pa kortene
star forskellige veerdier angivet som stikord. De kan vare gode til
at sette tanker i gang, nar man skal til at teenke anderledes, end
man plejer.

Man kan for eksempel bede landmanden og hans ®gtefelle om
at laegge kortene pa bordet i prioriteret reekkefolge.

Det kan vaere en stor fordel, at det ikke er konsulenten, som siger
de ord, der star pa kortene. For det er nasten umuligt at undga,
at spergerens egen praference treeder igennem i den made, man
sperger pa. Det kan man slippe udenom, ved at stikordene bliver
lest i stedet for sagt og hert.

| det hele taget skal kortene tale for sig selv og ikke forklares neer-
mere. Pa den made opfylder de bedst deres funktion, nemlig at
hjeelpe kundens tanker og overvejelser pa gled.

Jeg havde rigtig gode oplevelser med kor-

tene. Jeg var ganske omhyggelig med ikke at
laese dem op og ikke preve at forklare dem for meget.
Madske netop fordi vi konsulenter ofte forfalder til at
tage ordet og ‘ordne’ problemet. Her fik jeg virkelig
landmanden til at definere nogle emner og felelser.

Lars Glerup, Natur og Jordbrugsradgivning
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Kortene pd bordet hos en konventionel produktionslandmand med lyst til brugerdreven innovation. Foto: Solveig Kappel.

Det er ogsa en god idé at medbringe nogle blanke kort. Pa dem
kan man under samtalen skrive landmandens / familiens egne
veerdier, hvis de ikke er navnt pa et af de andre kort.

Som konsulent kan man leere meget af den made, kortene bliver
lagt op pa og diskuteret mellem f.eks. eegtefzller, for de finder
deres plads i hierarkiet.

Som stette for hukommelsen er det en god idé at fotografere
bordet med kortene, nar de er lagt i prioriteret reekkefelge. Det
samme gelder optagelse af samtalen ved hjzlp af en diktafon.

Det skal dog ogsa siges, at der kan vaere konsulent-kunde forhold,
hvor brug af kortene vil virke hammende for samtalen. | de fleste
tilfelde virker kortene dog efter hensigten.

I bilag C er der eksempler pa de stikord, man kan skrive pa kor-
tene.

Udviklingsplanen

Efter afdaekningen er naste trin at omseette vardierne til en ud-
viklingsplan. Det er her, veerdierne kommer i spil som strategisk
grundlag for et eller flere landdistriktsprojekter.

Det er vigtigt, at udviklingsplanen er langsigtet, men samtidig
konkret og forstaelig. Det nytter ikke at udarbejde en stor rap-

port. | stedet er det bedre med et oplaeg, der lister en reekke ind-
satsomrader baseret pa resultaterne af afdaekningen.

Ud for hvert indsatsomrade opszettes der et eller flere mal. Sidst,
men ikke mindst, angives, hvordan malet kan nas gennem et eller
flere konkrete tiltag.

| praksis laves udviklingsplanen ved at konsulenten udarbejder et
oplaeg, som diskuteres med landmanden og derefter skrives om
til den endelige version.

Bilag D viser et eksempel pa en udviklingsplan, sat skematisk op.

Realiseringsplaner

Pa grundlag af udviklingsplanen kan man ga i gang med den
veerdibaserede metodes tredje trin: Udarbejdelse af en eller flere
realiseringsplaner for helt konkrete aktiviteter og landdistrikts-
projekter.

Realiseringsplanerne omsatter vaerdierne, som de er beskrevet i
udviklingsplanen, til fysisk virkelighed.

Pa dette trin ligner metoden meget den mere traditionelle rad-
givnings fokus pa konkrete projekter som lesning pa konkrete
problemer. Forskellen er blot, ati den vaerdibaserede metode
bygger realiseringsplanerne pa et bredere fundament, og der er
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sterre sikkerhed for, at det konkrete projekt passer ind i helheden
nu og fremover.

Man kan som konsulent eventuelt vaelge at udarbejde en rea-
liseringsplan allerede inden — eller samtidig med — man laver
udviklingsplanen. Altsa tage metodens trin tre for eller samtidig
med trin to.

Det er iszer en mulighed, hvis landmanden har henvendt sig med
et meget konkret behov eller enske om et konkret projekt og har
en staerk forventning om at fa hjaelp til dette, inden der eventuelt
tales om veerdier og helhedsteenkning.

Bilag E 1 viser et skema til en realiseringsplan for et egentligt
projekt.

Bilag E 2 viser et mere enkelt skema for mindre tiltag og aktivite-
ter.

Bilag

Bilagene skal ses som redskaber, der skal hjalpe til at fa struktur
pa det afgerende: At alle landmandens verdier afdekkes og
gores til basis for de konkrete kommende projekter.

Det er ikke en nedvendighed, at man som konsulent indenfor veer-
dibaseret landdistriktsradgivning anvender alle bilagene. Man kan
valge dem fra, der ikke passer til det konkrete radgivningsforlab.

Alle seks bilag kan hentes som word-filer pa Landbrugsinfo.dk >
Tvaerfagligt > Landdistriktsudvikling.

Skemaet har klart fungeret bedst i de tilfeel-

de, hvor det fungerede som huskeliste og
ikke blev brugt som en fast skabelon, der skulle gen-
nemgds fra ende til anden.

Rikke Sender, Gefion.

Bilag A. Skema til brug ved afdakning

Gardnavn

Kontaktoplysninger:
Adresse

Postnr. By

TIf.

Mail

Bedriftens historie

Bedriftstype:

Sterrelse

Planteavlsbrug (seedskifte)
Husdyrejendomme (antal dyr)

Antal medarbejdere:
Faste

Saeson
Maskinstation

Er der foretaget nogen produktionsmaessige investe-
ringer indenfor de sidste 5 ar? Hvilke?

Hvorfor blev investeringerne foretaget?
Eksempler pa stikord: Slitage, nedvendige, godt
tilbud, miljehensyn, lovkrav etc.

Har eventuelle investeringer indfriet forventnin-
gerne?

Hvordan ser den fremtidige bedrift/produktion ud
® pa kort sigt?

® pa langt sigt?

Og hvis der ikke er nogen begreensninger pa drem-
mene?

Hvor mange personer er der i husstanden?

Familiens tilknytning til:
Garden

Lokalomradet

Egnen

Er familien engageret i lokalomradet udover land-
bruget?

Eksempler pa stikord: Forsamlingshus, sport, forenin-
ger, feellesskab med naboer etc.

Hvad prioriterer familien hejest i dagligdagen, hvis
der ses bort fra landbruget?

Eksempler pa stikord: Busforbindelser, sportsaktivite-
ter, naturen, miljoet, legekammerater etc.

Hvordan vil lokalomradet se ud, hvis | kunne be-
stemme frit?

Eventuelt.
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Bilag B. Interviewguide

‘ ‘ Interviewguiden ber indstuderes hjemmefra,
sd samtalen fdr et flydende forleb, og man

ikke skal sidde og lzse en masse op.

Rikke Sender, Gefion

Som alternativ til skemaet i bilag A kan afdaekningen have form af
etinterview ud fra denne guide.

Tekst i kursiv kan bruges direkte under samtalen. Men undga at
laese teksten hejt. Laer i stedet spergsmdlene udenad, sa de kan

komme naturligt ind i samtalen. | Goodwill for
Pa Landbrugsinfo.dk > Tverfagligt > Landdistriktsudvikling kan St v
du finde interviewguiden som Word-fil uden den kursiverede

tekst.

Baggrundsoplysninger om bedriften: Sterrelse, driftsgren, antal ansatte osv.

Landmanden og hans familie: Alder, civilstand og bern? Hvor lzenge har du/I
boet pa garden?

Vardier. Det naste er noget om dit forhold til — eller dine felelser for — det at
veere landmand / og eller bo pd landet.

Hvad betyder mest for dig i forhold til at vaere landmand og/eller at bo, hvor
du bor?
Ferst abne spargsmal, som kan kombineres med 'kortene pa bordet'. Spergs-

mal om landmandens syn pa sit arbejde, stedet, friheden, videreferelse af
tradition/familie-ejendom, produktionen (altsa at du producerer gode fodeva- Kortene kan ganske enkelt laves som papirlapper med printet tekst.
rer), naerhed til de vigtige parametre (natur, dyr)?

Er der nogle af kortene, hvor du kan sige, at det betyder ikke noget, eller er
der et eller to af dem, der er serligt vigtige? Bi Iag C. Kortene pEol bordet

Projektbeskrivelse:

Hvis vi sd gér over og ser pd dit specifikke projekt: Konsulenten kan fremstille og bruge sma papir-/papkort med

Hvad er motivet (det vigtigste) bag dit initiativ Altsd hvad er det centrale i stikord, der kan erges i forbindelse med interview om vardier.
projektet — kan man sige det med ét ord? Pa kortene kan eksempelvis sta stikord som dem herunder. Det
Hvad er projektets vigtigste funktion? (Her kan kortene igen bruges) er ogsa godt at medbringe blanke kort, hvor landmandens eller
Hvis vi nu skulle omtale det som en vaerdi, hvilke ord ville du sd satte pa? familiens egne veerdier kan noteres.

Hvad vil du ellers kunne sige, der er koblet op pa den veerdi?

Og s lokalsamfundets vinkel: * Arbejdsglede * Bern

Noget af det vi gerne vil fokusere pa er, hvordan man forholder sig til vaerdien e  Qkonomisk vardi e Traditioner

af landdistriktsudviklingen, alt efter stasted - om man er landmand, landboer, e Nytteveerdi e (lede ved at sette noget i gang
landsbyboer eller noget helt fjerde. e PR-vardi ° Se|vst°-gndighed

Hvordan influerer stastedet pa hvordan vi ser pa det projekt som landmanden e Naturvaerdier e Goodwill for erhvervet

viligang med? . . e Dyrevelfaerd e Individuelle veerdier

Hvordan kan andre mennesker i lokalomradet forventes at reagere pa dit o Fritid e Verdier for lokalsamfundet
projekt? Hvad kan der ske? Hvad ensker du, der skal ske? Hvad synes du, der e Familie

er brug for? Hvor er det mest givtigt at sette ind? Hvad far du/de/ vi ud af

det? etc.

‘ ‘ Nogle kort gik igen som hejt prioriterede for
alle. Andre blev sjzldent brugt. Jeg vil nok

revidere min egen kortsamling lidt, blandt andet ved
at tilfeje 'Ejerglaede’ og noget om produktionen. Det

er godt at slutte med at fotografere kortene, sa man

kan huske hvordan de blev prioriteret.

Lars Gleerup, Natur og Landbrugsradgivning
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Bilag D. Skema til udviklingsplan
Udviklingsplanen er et godt arbejdsveerktoj,
som jeg ogsa sender ud til landmanden som
et egentligt produkt efter radgivningsbeseget. Det er
her guldkornene med ideer til konkrete tiltag skal
komme frem.

En udviklingsplan kan se ud pa mange forskellige mader. En af
mulighederne er et skema som dette.

Den faste tekst i skemaet er skrevet med almindelige bogstaver.

Med kursiv er angivet et taankt eksempel pa hvordan skemaet . . o
Solveig Kappel, Senderjysk Landbrugsradgivning

kan veere udfyldt.
XXX-gard (E] Tiltag
Produktion — At udvide den nuveerende produktion med xx antal | — Sege om husdyrgodkendelse
DE — Indhent tilbud fra maskinstationer, underseg mulighed og ekonomi ved flex-
— Rationere arbejdet i marken job, virksomhedspraktik, elev. Indhent tilbud pa ny gyllespreder. Underseg om
— Oge db pd de ekstensive arealer teknologiordningen kan vare relevant.
Neeste dr soges der om EL pd mark 23 og 26. Om to dr vurderes udspillet i det
nye Landdistriktsprogram, med henblik pa at tegne femdrige aftaler pa mark
12,23,26 0832
Familie — At etablere en gdardbutik indenfor de naste fem dr, Der udarbejdes forretningsplan. Tilladelser indhentes, lade bygges om.

som kan generere en fast halvtidsstilling.
— At der etableres en ungdomsklub i det naerliggende
forsamlingshus

Kontakt til Kommunen og til den lokale LAG

Lokalomrade — Styrke forsamlingshuset sG det ikke lukker

— Bedre naboskab til de nye tilflytter i udstykningen

Mobilisere lokalomradet til at stette nye aktiviteter bl.a. ungdomsklubben
Etabler kontakt — afholdelse af aben gard arrangement

Natur — At forsta restriktionerne fra kommunen Deltag i temadag hos regionen
— Sikrer at produktionen tager mest mulig hensyn til Monter kantspreder ndr der keres pa mark 6. Vend nye muligheder og pro-
naturen blemstillinger med planteaviskonsulenten hvert dr ndr faellesskemaet laves.
Milje — Sikre at bedriften forsat er i front i forhold til miljeet Produktionsanlagget gennemgds forsat en gang drligt. Tjekliste medtages pa
— Energioptimere stuehuset Agromek
Kontakt lokalt energiselskab og her om muligheder. Seg om tilskud til optime-
ring af klimaskjold senest den 1. december i dr.
Evt. andet -

Naturvaerdier er et af de ord, der ofte er i spil i forbindelse med landdistriktsudvikling. Men planerne skal ogsd baseres pa andre vardier. Arkivfoto.
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Bilag E. Skema til realiseringsplan

Ud fra Udviklingsplanen laves en eller flere realiseringsplaner for ~ En realiseringsplan kan eventuelt udarbejdes for eller samtidig
konkrete aktiviteter og projekter. med udviklingsplanen, hvis landmanden forventer at fa lest et

meget konkret behov. Et sterre projekt (eksempelvis et byggepro-
Kopier af realiseringsplanerne ber altid opbevaresii et feelles arkiv  jekt) kreever en detaljeret realiseringsplan, hvortil man kan bruge
pa konsulentens arbejdsplads, sa de kan fungere som feelles hu- skema E1. Et mindre tiltag/aktivitet (for eksempel en ny hegning)
kommelse for konsulenten selv og hans/hendes kolleger. kan nejes med en mindre plan som skema E2.

Skema E 1 for egentlige projekter

PROJEKTETS NAVN

Kontaktoplysninger

Projektets omfang Kr. | Mandear

Baggrund for projektet

Kundens formal

Projektets formal

Projektets nuvaerende status

Fokus i forhold til relevante temaer i den generelle LD
udvikling og landmandens udviklingsplan

Projektorganisering

Risikoanalyse

Finansiering

Aftalt rddgivningsforleb

Pa kort/lang sigt
BUDGET AKTIVITET KR. I ALT KR.
Udgift XXV
XX2
Indteegt XX3)
1)

LOG for aktiviteter i projektet  INITIALER DATO BEMARKNINGER

Skema E 2 for mindre tiltag / aktiviteter

AKTIVITETENS NAVN

Kontaktoplysninger

Aktivitetens omfang kr.

Baggrund for aktiviteten

Projektets nuvaerende status

Tidsplan

10 MANUAL TIL VARDIBASERET RADGIVNING | LANDDISTRIKTSUDVIKLING




MAN TIL VARDIBASERET RADGIVNING | LANDDISTRIKTSUDVIKLING 11




Q‘\)G Feo
@ o
@ @
b7 3

d

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15 | DK 8200 Aarhus N | T +45 8740 5000 | vif.dk

Landmandens vardier som basis for landdistriktsudvikling

| projektet Veerdien af landdistriktsudvikling i praksis’ har forskellige parter udviklet en me-
tode til at radgive om udvikling i landdistrikter, baseret pa den enkelte landmands personlige
vaerdier.

Denne manual forteller, hvordan metoden kan bruges i praksis.
Manualen kan med fordel laeses sammen med heeftet 'Landdistriktsudvikling. Veerdier — Me-

tode — Praksis’, som fortzeller om tankerne bag metoden og beskriver seks konkrete eksempler
pa, hvordan den er anvendt i praksis.





